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or es ra assi i a ion an se ara ion n er ining i igran ea ers i en i ies
a es a a i i ies an e a s a s i in e s oo on e

Conclusion. igran ea ers rans or o ri an s oo s in o os o o i an
an i ra se ings i in re i e ra i ensions or earners o earn an
roa en eir g o a i i ens i T s ese i erse s oo s nee ra ons io s
an e e i e ea ers o e i era e e er ise o er o on ron ine i an argin
a isa ion a r inori res an os er ra in egra ion
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Introduction and Context

T e a o i ion o a ar ei in o ri a a i i a e an o en e o ra i s s e
a ange i s g o a o i i s an o ene i s or ers T e a ar ei s s e rea e

i igra ion o i ies a is ri ina e agains a ri an i igran s a ar
e a T e e o ra i s s e o e er oo a ore e i a e a roa o i
igran s i ore re a e igra ion a s an o i ies ena ing an a ri an

i igran s o en er o ri a ore easi n is on e i an in e en en
s oo s enro e earners an ea ers o i eren ra es e ni i ies res an
so io e ono i a gro n s in ing i igran earners an ea ers an e ar
e a oo s a so o ene o i igran ea ers o a ress ea er s or ages
ar i ar or a e a i s an s ien e e a e i iers T e e ono i
ros eri o o ri a a ong o er s a aran ri an o n ries a so re
ore i igran or ers in ing ea ers ro o s ana eso o o a i e
a ia an i a e a e a an e ar e a onse en
o ri an s oo s ra na i s s i e ro o ogeno s in o e erogeno s
ra s a es

T e g o a in er onne e ness o i eren o n ries o o ing igra ion a er
o ns ann rne o ri a in o a ig os o o i an so ie
eier ar e ro ising ra na i organisa ions in ing

s oo s n e on rar s ra i ersi is no e ra e in so e s oo s
an i igran ea ers o en s r gg e i a a ing o in o a ne re an
n e o ing os s a e a T e are on ron e i so ia in s i es
an io a ions o eir an rig s argina isa ion isregar an e oi a ion

a e a earners ri i e i igran ea ers in assroo s e a se
o eir ang age i eren es i a e eir a en s an ron n ia ion onse
en eir o e en is is arage ani T eir o eag es s ea e os
o n r s ang age in s a roo s an ee ings e ing e ro e so ia s a es
ani an a inis ra i e e ision a ing ns ann T ese e e

rien es raise n a en a es ions regar ing i igran ea ers a ra ion
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T e ra i ersi o i igran ea ers a e on s oo ea ers o e e i e
ea i ra ea ing s a anning an ens re e o ing res e
an e i a e se ings an inno a i e e oi e ene s o a i erse or or e
ea ers i in organisa ions is e ri ar ri er o e ena en s o re i en
is n a en a in er onne ion e een ea ers i an re e e i e ri i a
ra res onsi e ea ers i is ne essar a i a e a an a ar a

an a ar a
i e ig n ers o i igran ea ers i i eren res a ing os s

in in e en en s oo s an e ar e a in erroga ing eir e erien es is i a
o e er ere is a i i e e a ina ion o i igran ea ers a ra ion na i s
in o ri a a e a i e Ts a i a a a re or e on i
igran ea ers e erien es o so ia in s i e in so e inner i s oo s insig s

in o e ar ing o es o i igran ea ers a ra ion are s i e si e o o ing
is n ers an ing e resear ers e a ine o e e oi a ion o e osi iona
an ra a or e o er in en e e a iona on e s a ori on ro
an ine a i ies ere ea er o o er re a ions are as e ri an a o ar en s
e a a
To ans er e es ion o are i igran ea ers e erien ing a ra ion

in an in e en en s oo in o ri a resear ers re on err s a ra ion
o e an ia e i a ea ers i o ri i a e ore e a ra ion o i igran
ea ers o e er ine eir ra nee s i in a i erse or on e T e a er rs
engages err s a ra ion o e assi i a ion in egra ion se ara ion an argin
a isa ion o o er a ri i a n ers an ing o i igran ea ers a ra ion a
enges en i ina es e ro e a isa ion o i igran ea ers a ra ion
T e o o ing se ion e a ora es on ia e i a ea ers i ons io sness e i era ion
resis an e o i a o n a ion or ri i a ana sis an in er re a ion T en e a er
ro i es a rie a o n o e resear e o o og o o e e resen a ion an
is ssion o e res s as e a er on es i ina ing e i i a ions
or ri i a ea ers i in e a ra ion o i igran ea ers

Berry’s Acculturation Model  

and Cultural Diversity

rganisa iona re is a s s e o s are a i es e ie s a es an nor s
i gro n e a o oing ings an an re a ions in an organisa ion ar in

is a so e resse ro g ni e s o s ar e a s ri a s or is o rses
s a e an re ro e as eo e in era e en ar e Teas e
osi s a a s oo s organisa iona re ro i es a sense o i en i ro o es
a ie e en orien a ion e s s a e s an ar s an a erns o e a io r rea es
is in a s o oing ings an e er ines e ire ion or re gro
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T e a an ages o re as no e are easi e en s oo re is osi i e
ega i e re os ers ine e i eness oor earner a ie e en oss o r s oor
o ni a ion on i o issa is a ion an o ora e Teas e T ere
ore s oo ea ers nee a ee n ers an ing o o a s oo s re in en es
e i a e an re a ions er or an e e e i eness an earner a ie e en
oreo er e s o in en iona rea e an en iron en a a e s a r s

an s or s ra i ersi i e s oo s e e o eir ni e re e are
in en e so ie s o inan re an a ar a an a ar a T is
a es i i or a s oo re o s i en ne essar

ra i ersi en o asses eo e i i eren res on in o s engag
ing in so ia se ings e en n e i eren es o e ni i ra e na iona i
ang age e ie s nor s a es an e a io r ar in ere are ierar i
a o er i eren ia s e er ine e resen e o a o inan an s or ina e

re n a s a e ere eo e o i eren res oin a or a e o ina e
ano er re e os re ere are ossi i i ies o a ra ion
ra an s o ogi a anges a an in i i a a i e e ie s i en i ies an

gro e e so ia an ra s s e s err n a e ra e e
o e i e a i i ies an so ia ins i ions e o e a ere an a e s o ogi a
e e ere are anges in an in i i a s ai e a io ra re er oire an so e i es
in e erien e s ress a err eo e a ra e an a a
in i erse a s o a anging re an ar ing e erien es ri ari n er inne
an organisa ion s ea ers i a roa o a ra ion
o n err e a e e o e an a ra ion o e o i ina e

e ar ing a ra ion o es en o assing assi i a ion in egra ion se ara ion
an argina isa ion s a eore i a ra e or is o e is n a en a in ro i
ing insig s in o e n an e i ensions o i igran s ra e erien es in e
or a e n e on e o i igran ea ers in o ri an s oo s e erien ing
a o ision o i erse res e a ra ion o e is a e ens o n ers an
eir a ra ion ro ess an i s i a on eir e eing an er or an e

an n ers an ing o roa en a ane a areness o eir s r gg es an ossi
g i e a ea ers i a roa o ar s eaning a ra ion ra i es

Assimilation 

ra assi i a ion e an s a i igran s re in is eir origina re an
a o e ne o n r s o inan re o in e i e son s

si i a ion e res i igran s s ri s e o eir i en i ies a i es e ie s
a es ang ages an ra i iona ra i es i a erse s o ogi a an so ia
o o es err e a n o ri a i igran ea ers are n e o e
rea e i os i i an iso a e an e ar e a T e are or e o a o
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e o inan re s nor s e a io r an ang ages as a onse en
a an on eir re igran ea ers are on ron e i e a enge o assi
i a ing e os o n r s rri an e re a e ea ing e agogies a on e

n in s o i igran ea ers a s o ea ing ea o re ri an an n
is en an e ar e a

Integration 

n egra ion e asises a ra i o res ena ing eo e o i eren res
o o on o so e as e s o eir re an a o o ers ro a i eren gro err
e a ro is ers e i e i igran s as a inori gro ee so e o eir

res an a o so e o e os s re i e e os s a e e i igran s
re n egra ion a e s o os er e i a e a e re ogni ion a ong e a ori

an inori ra gro s o e er e inori gro o en o g o a o ore
o e a ori gro s ra as e s err n s organisa iona on e s
ea ers o a a o so e o e s oo s re ain ain so e o e origina

re s as e s an ra on ese in or so ia isa ion an er or an e ra is
ena es eo e o si aneo s a o ar ing ra i en i ies an ra i es e
en ing on e se ing err n is a eo e o i erse res so ia ise
easi an n ers an ea o er o in e i e son
T e i ra on e o s oo s e an s ri i a an ra res onsi e

ea ers i an a ar a an a ar a r er ore e ro o ion o ra
i erse e e o en a raining err e a is ne essar o rea e ar onio s
re a ions an re e on i an i a e ra is o in e i e son
T e in rease so ia re a ions an ar i i a ion o i eren ra gro s o a i i
a e e rans or a ion o o i ies an reso r es o a ie e e i i gro o esion
s oo s o e ore e e i e e a se r s an rans aren are es a is e ere
is o a ora ion an s are e ision a ing an i erse ers e i es are se or
ro e so ing ar in

Separation

e ara ion is a a a a i e o e o a ra ion ere i igran s o no a o
e a ori or os re oosing o o era e i in eir e ni nor s e ie s an
ra i es err i se ara ion i erse ra gro s o on o eir ni e
nor s an a es i o a no e ging eir e i a e a e an ere is no gro
o esion ris ing on i ar in T ere are in en iona i i e in era ions
o in e i e son ra ignoran e an ias on in e in s oo s an
inori i igran ea ers are os ra ise
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Marginalisation 

argina isa ion en o asses inori ra gro s re e ion o eir origina
re an e a ori s re an ere is i e ossi i i o ra ain enan e

an i e in eres in o sing re a ions i o ers err e a ar
gina isa ion is so e i es a oi e o res on o ra gro s e ers on i ions
n e o er an i o e e o a ori gro s is ri ina or ra i es a ea
o ra re e ion or oss o in e i e son n organisa ions ar
gina isa ion o ea o a e re organisa ion i no o inan re err

ro o ing rag en a ion o s s e s an ra i es en i igran ea ers
are e e ro s ra egi organisa iona ar i i a ion an e ision a ing ro esses
ns ann s e are ro essiona argina ise an e ar e a
osi i e a ra ion is a a enge in o ri an s oo s e a se o s eriori

ass ions a o e o inan re an ai re o re ognise i igran s a e a
T s s oo i e i ra raining is essen ia o ro i e insig s in o e ar ing

res an ons ien ise a a o e in ane assi i a ion ra i es

Dialectical Leadership — A Critical Perspective 

for Leading Cultural Diversity in Schools

ia e i a ea ers i is a na i o ri i a ea ers i s ies e oring
ea ers i s g oo an n ena e i ensions ri i a e a a es o organisa ion
a o er as e ries eroises ea ers i o inson n is sense i e oses
ains rea ea ers i s s or o ings in ena ing e ri i ege gro s o os er
is ri ina ion isregar an re i e agains e non o inan gro s esson

i er  T e a erse or on i ions ro e e o ees an ie an s ress
i a ing er or an e nega i e esson i er

ro a ri i a ea ers i ers e i e ia e i a ea ers i e a ines e i
o o o s e oi a ion o organisa iona o er an o i i s a ro e ara o es

an ensions o inson T s ia e i a a roa es see o a no e ge
i o o ies as i e in erse ing ia e i s a o en res ines o en ir

an genera e i or an insig s a o e o e an si a e re a ions o o er
an i en i a o rise ea ers i an o o ers i na i s o inson

s a i o inson no es e ia e i a or s o ana sis e i i
a en o in erre a ions i s a ig i ies an on ra i ions in ea ers i eories an
ra i es ra ing on s a ia e i ana sis a i e a a re ea e
e ni e i ensions o ia e i a ea ers i i in e a iona on e s na e
ons io sness e i era ion an resis an e i i in eir in er onne e ness
gro n a erna i e ea ers i ra i es a engage ea ers i as a re a iona an
i era ing ro ess ia e i a ea ers i oes no i o o ise ea ers an o o ers
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ins ea i re ognises e agen o o o ers o a e ea ers i en ne essar
o inson ia e i a ea ers i o ers an a erna i e a roa o or ing
ro g e ensions e ana ing ro e i o o ise o inan s oo re an

i igran ea ers re i in a ra o inan s oo se ing re ressing
i igran ea ers re

ea ing ons io s en o asses ea ers i s ri i a insig s in o o ar i ar
organisa iona en iron en s in en e eo e s e erien es a enges an osi iona
i ies e a a areness o s in er onne i i a i i a es an o en e i e
an o a ora i e o e o ea ers i ena en ones ere ar ing oi es
are ear ea ing ons io s es o ses i eren a s o eing in ing an oing
a igning i e organisa ion s na i s o ra i erse e o ees T ere ore
ons io s ea ers are e e e o a e an a en i an o en se a areness or
nres raine e an i a or ea ers i in ing e a a a r ing an
e ra ing i igran ea ers i ersi an ro o ing eir in egra ion ea ers
a o sensi i i o ar s rans or ing en iron en s an reso r es an re a e
e erien es o in eir n ers an ing o ni e an an ange ro ess
na i s o rans or a ion s ai ing o ea ro g e n erson n er

son
ea ing e i era e en o asses rans aren ea ers i ra i es a e ra e

ar ing oi es in ing o osi iona ones e a a ea s ro g e in
er onne i i an in er e en en e o ea ers an o o ers o inson n is
sense ea ers an o o ers eaning o e is in organisa ions en e o o ers
agen is a so i a ea ing e i era e i ina es ea ers i as a nego ia e on
in o s re a iona ro ess e een ea ers an o o ers esson i er
s a nego ia e ro ess i o ens s a e or a ea ers i ro ess a o es a ross
e ea er an o o er on in e a a n a r a ion o o o ers ro e
ena es e o a in o eir a o oing ings ro i ing e e i e an eaning
a erna i e a s o ea ing

ia e i a ea ers i a so in es e i ension o ea ers i s resis an e
o nen ia e o i ies or on i ions e a a s an ena en o o er
ea ers i o genera e resis an e in e or a e o er an e ons r i e
an e o ering an or es r i e an o ressi e o inson i e
ra i iona ea ers i ers e i es is re i resis an e as an i egi i a e e o ee
s ra eg i is i era i e in is o a ing o er an on ro o inson
o ees resis an es ar o er air rs or e a e or s o o ns

or s o ages in s ria a ions o s r ion an a is re aining i a e i en e an
is e o ing o inson i i ar ea ers engage in resis an e o on ron

an isregar organisa iona o i ies an ra i es a isregar e o ees a
ono rig s an igni ro is osi iona i ea ers s o o en e se es
o e oi ing o er o es a is ar onio s an eaning or en iron en s
e a a
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Research Methodology

T is a i a i e ase s re ro e ri i a ara ig o e a ine e
sionar ne a o er na i s in organisa ions an o en ossi i i ies or

i era or s a es Ta or e ina e o ra i eren es i in
a s oo on e To a i i a e ri i a ia og e a a i a i e e o o og as
a ro ria e or in erroga ing ar i i an s e erien es in eir na ra se ing an
eir eaning a ing o e eno ena a as sing e ase

s ena e a oro g a o n o a eno enon e ore an en a s a e
ar i i an s ai si a iona e erien es in ro i ing i ro e e
insig s in o i igran ea ers e erien es o ra i ersi
T e ri i a ig oo se on as r osi e se e e as i o ere

a re e an ase s oas ing a i erse earner o e en i in e i
o o annes rg s o is ri in o ri a as o n e in an as
a o regis ere earners g i e a ea o ea ers an e rin i a
T e ea ing s a o rises o ri an eso o igeria an i a e
na iona s i i erse res sing e ase s on a ra ion o i erse
ea er ena e a ee er in erroga ion o e on e a na i s an insig s
in o o i igran ea ers are a ra e ar i i an s ere r osi e se
e e o ens re e ere ro essiona i igran ea ers or ing in a o
ri an ri a e s oo an e erien ing a ra ion se on s ere se

o ens re e s oo an ar i i an s anon i Ta e ro i es ar i i an s
iogra i a e ai s

Table 1
 

Pseudonym Gender Number of years 
teaching 

Number of years 
in South Africa

Rank 

a e a e i ea
a e o er oa
e a e e a e a i i a or
e a e e rin i a
e a e e a oa
a e ea o e ar en
e a e
a e oa an
a e
a e
a e a e i ea assis an
a e Tea er an oa
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Pseudonym Gender Number of years 
teaching 

Number of years 
in South Africa

Rank 

e a e Tea er
a e
e a e an ne a oa
e a e Tea er

n resear

a a as genera e ro g a e o a e in i i a se i s r re in er ie s e
an o gro is ssions i e ar i i an s ea a e s oo T e in er ie s
ere on e a er re ei ing e e i a earan e ro e ni ersi o o an
nes rg e i s o i ee a eng e ar en o e a ion an ri i a ig s oo
rin i a s er issions To ens re ar i i an s in or e onsen e s s r ose
ene s an na re o eir in o e en in e resear ere ari e r er ore
e ere a so in or e o eir rig s o o n ar ar i i a ion sa e anon i
an on en ia i Trans ri e a a ere ana se in i e an e erging e es
ere ons r e ro g o nn a a a s an a o ing ro ess i e
resear es ions eaning rases an on e s ere ig ig e en o e

in o eaning a ing in or a ion seg en s o o e e e inea ion o i eren
a egories T e e erging e es ere en a re an resen e a or ing
Tr s or iness as es a is e ro g re i i i rans era i i e en a i i

an on or a i i in o n a re i i i as ens re ro g ro onge
engage en i es ri ions an e er e ing Trans era i i as es a is e
ro g i es ri ions o ari e on e a se ings in i e eno e
non as e ore in T e resear ers es a is e e s s e en a i i

ro i ing re ise e ai s o e resear ro ess ie en is o ering ri
es ri ions o ar i i an s a ra ion e erien es To r er ens re e en a i i
e resear ers e an a i rai a se i s r re an o s gro is ssions

on re or as e as e i era i e a a ana sis ro ess an ons r ion o e es
on or a i i is resear ers non ias o i en o es a is e n ings are

ons r e ro ar i i an s oi es in o n a T e one resear er
as e insi er ra e e o er o n e erien es an re a e ass ions o o s
on ar i i an s e erien es an eaning a ing ra ing ire on ar i i an s
o a ions ena e e a en i re resen a ion o ar i i an s oi es

Results and Discussion

T ro g err s a ra ion o e an ia e i a ea ers i s enses e s
in erroga e i igran ea ers a ra ion in a ri a e s oo T e n ings i
ina e o a ra e ien s oo ea ers i n er ines i igran ea ers
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osi i e a ra ion i nega i e onse en es or eir er or an e an ro o ion
o or ni ies n e a sen e o s oo ea ers ra ons io sness an e i era
i e engage en i igran ea ers ere or e o assi i a e osing eir ra
i en i ies an oi es T e o o ing e es e erge a ori arian ea ers i

argina isa ion an ine i isregar o i igran ea ers ossi i i ies
o in egra ion an e ea ers i a o o a i eness

Authoritarian Leadership

ar i i an s in is s e erien e en or e ra assi i a ion ro g a er
a ori arian an a o ra i ea ers i in eir s oo T e are no gi en o or ni ies
o rea e a ena e on i ions or eir osi i e a ra ion i i ing eir a i i
o on ri e o earners a ie e en T e os i e se ing as s e i igran ea
ers in o eir en a es a e ing a in o e o o a e o ans o a
en e ere is no s a e or i ergen ie s on o i igran ea ers i erse
res o e a no e ge an in egra e o s or e s oo s a ie e en

o i s goa s ar i i an s e aine
o sa o r rren s oo s ea ers i s e is a o ra i ere s a e s oo

ersonne are o a in on ro o e er ing in o ing e ision a ing anning an
organising e er ing a a ens in e s oo an en e res o s ea ers an o er
o eag es on o o s i a as een o an e o s n ia i an a

en oo a e ea ers i in e rren s oo ere a or ing e rea on
onsi er e res a are ere o ring so e ing ne e i e o o ere
no in is s oo is is o e o ings i a i an a

o a so ri i ise e s ression a i o a ori arianis i ren ers i
igran e a ors oi e ess no ing o o no a e a oi e o se in an a on

i o are in a osi ion o o er or are an en o an o so e ing or a e
a sa in e e isions a e in e s oo i an a ro ar i i an s
ers e i es e s oo ea ers i s a o ra i ra i es e an a e o o
e s oo s a o oing ings i as ro e a i e o er i i e e een
e os o n r ea ers an i igran ea ers in ering eaning a ra ion

T e ai re o is en o i igran ea ers oi es n er ines e e i e an eaning
o ni a ion a ing i i or i igran ea ers o o era e e e i e T is
ea ens eir er or an e o ro ising eir se es ee ro essiona s ess an
re or ros e s ori arian ea ers i engen ers ars or ing on i ions

a sing s ress an oor ea o inson en or es ra assi i a ion o en
s re e o inan e o e os re in e s oo i e assi i a ion a ears o re
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Conclusion and Implications  

for Critical Leadership
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